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กองทัพเรือที่ดีเป็นอย่ำงไร?

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



กองทัพเรือที่ดีเป็นอย่ำงไร?
หัวข้อ ความหมาย

Arate 
(วัตถุประสงค์)

รักษำควำมมั่นคงและผลประโยชน์ทำงทะเลของประเทศ

Techne 
(วิธีกำร /ศิลปะในกำรใช้)

เตรียมก ำลังและใช้ก ำลังทำงเรือ

เตรียมก าลังและใช้ก าลังทางเรือ มีลักษณะอย่างไร ?
น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคลอ้างอิง อุตมรัฐ เพลโต



มนุษย์เกิดมำเสรี แต่ทุกหนแห่งเต็มไปด้วยพันธนำกำร” 
(Man is born free, and everywhere he is in chains.)  

“ชอง-ชำกส์ รูโซ, สัญญำประชำคม, เล่ม ๑.

พันธนำกำรที่มำจำกควำมไม่รู้ /ควำมกลัว /ควำมไม่ไว้ใจ



เกมล่ำกวำงล่ำกระต่ำย
• พรำนกลุ่มหนึ่งเดินเข้ำไปในป่ำที่มีสัตว์ ๒ ประเภทคือกวำงและกระต่ำย 
• พรำนทุกคนในกลุ่มมีครอบครัวที่ต้องดูแล ซึ่งทุกครอบครัวคำดหวังกับกำรล่ำในครั้งนี้
• เนื้อกวำงหนึ่งตัวสำมำรถแบ่งให้พรำนทุกคนได้ ในขณะที่กระต่ำยหนึ่งตัวเพียงพอแค่พรำน 
๑ คน
• กำรยิงปืน ๑ นัดในป่ำจะท ำให้สัตว์ต่ำงๆหนีเข้ำป่ำลึก พรำนมีโอกำสยิงสัตว์ได้เพียง ๑ ครั้ง
• กลุ่มพรำนจึงตกลงว่ำจะเลือกยิงกวำง แล้วแยกย้ำยกันเข้ำป่ำ
• ค ำถำมคือถ้ำท่ำนในฐำนะเป็นพรำนป่ำคนหนึ่งในกลุ่ม ถ้ำท่ำนเจอกระต่ำยเป็นล ำดับแรก
ขณะที่พรำนคนอื่นยังไม่เจอสัตว์อ่ืน ท่ำนจะยิงมันหรือไม?่ เพรำะอะไร ? ผิดหรือไม่?

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



วิพำกษ์พฤติกรรมของพรำน ๒ กลุ่ม
หัวข้อ กลุ่มพรานล่ากระต่าย กลุ่มพรานล่ากวาง

ควำมเชื่อพื้นฐำน ธรรมชำติของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่มพรำนตั้งอยู่
บนควำมขัดแย้งและกำรแข่งขัน พรำนทุกคนต่ำงมุ่ง
แสวงหำผลประโยชน์และควำมอยู่รอดให้กับตนเอง
และครอบครัว

ธรรมชำติของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม
พรำนตั้งอยู่ควำมร่วมมือ พรำนทุกคนต่ำงมุ่ง
แสวงหำผลประโยชน์และควำมอยู่รอดให้กับ
ตนเองและครอบครัว

ควำมหมำยของ  
“ผลประโยชน์”

ผลประโยชน์ตนเป็นสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมที่สุด ไม่ว่ำ
ผลประโยชน์นั้นจะได้มำด้วยวิธีกำรใดก็ตำม  

ผลประโยชน่วนรวมเป็นสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรมที่สุด โดยถ้ำกลุ่มได้ตนย่อมได้

กำรเลือกอย่ำงมีเหตุผล
(Rational Choice)

ใช้เหตุผลบนพื้นฐำนของ ควำมอยู่รอด และ
ผลประโยชน์ของตนเองและครอบครัว

ใช้เหตุผลบนพื้นฐำนของ ควำมอยู่รอด และ
ผลประโยชน์ของกลุ่มซ่ึงทุกคนก็มีครอบครัว

พฤติกรรมที่แสดงออก ยิงกระต่ำยทันทีที่เจอ รอยิงกวำง หรือรอให้ผู้อื่นยิง โดยคำดหวังว่ำ
คนอื่นย่อมยิงกวำง

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



วิธีกำรของกองทัพเรือ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



เกมล่ำกวำงล่ำกระต่ำยในมิติของกำรดูแลปกป้องบ้ำนของตนเอง

A
B

C
D

E
F

หมู่บ้ำน ASEAN Village

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



Techne /ศิลปะ/วิธีกำรในกำร เตรียมก ำลังและใช้ก ำลังทำงเรือ

•ศิลปะ/วิธีกำรในกำรเตรียมก ำลังแบบ Modern Navy (ล่ำกระต่ำย)
•ศิลปะ/วิธีกำรในกำรเตรียมก ำลังแบบ Post Modern Navy (ล่ำกวำง)

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ควำมจ ำเป็นของกองทัพเรือแบบ Modern navy

“ควำมจ ำเป็นของกองท ำเรือ มีที่มำจำกกำรด ำรงระบบกำรค้ำทำงทะเลให้ใช้ได้
ตำมปกติ และกองทัพเรือจะไม่จ ำเป็นอีกต่อไปหำกไม่มีระบบกำรค้ำทำงทะเล ยกเว้น
แต่กรณีที่รัฐใดเกิดควำมก้ำวร้ำวขั้นมำและเสริมสร้ำงก ำลังทำงเรือขึ้นมำในฐำนะเหล่ำ
ทัพหนึ่งที่ใช้ท ำสงครำมเท่ำนั้น”

Alfred Thayer Mahan

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

Modern navy เร่ิมตั้งแต่ คริสต์ศตวรรษที่ ๑๖ ถึงปัจจุบัน 



วัฏจักรแห่งควำมเชื่อมโยงทำงทะเล

การค้าทางทะเล

ทรัพยากรทางทะเล

ก าลังรบทางเรือ

ควำมเหนือกว่ำทำง
ทะเล

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ทฤษฎีภูเขำน้ ำแข็งของ Spencerในมิติของกระบวนทัศน์กับพฤติกรรมในมุมมองของ Capra



ศิลปะในกำรเตรียมก ำลังแบบ Modern Navy (ล่ำกระต่ำย)
หัวข้อ รายละเอียด

ควำมเชื่อพื้นฐำน 
(Paradigm)

ธรรมชำติของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศเป็นควำมขัดแย้งและกำรแข่งขนักันระหว่ำงประเทศที่
มุ่งแสวงหำอ ำนำจและควำมอยู่รอดให้กับตนเอง ควำมอยู่รอด อ ำนำจ และผลประโยชน์ของรัฐ
ตนเองเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนต้องปกป้อง

ควำมหมำยของ 
“ผลประโยชน์ทำงทะเล”

ผลประโยชน์สัมพัทธ์ (relative gain)มองเพียงว่ำอะไรก็ตำมที่ตอบสนองต่อผลประโยชน์แห่งชำติ
เป็นสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมที่สุด ไม่ว่ำผลประโยชน์นั้นจะได้มำด้วยวิธีกำรใดก็ตำม  

ควำมหมำยของ “อ ำนำจ” อ ำนำจน ำมำซ่ึงผลประโยชน์ อ ำนำจเป็นทั้งเครื่องมือและเปำ้หมำย เน้นเรื่องรักษำดุลอ ำนำจ
(Balance of power)

กำรเลือกอย่ำงมีเหตุผล 
Rational Choice

ใช้เหตุผลบนพื้นฐำนของ ควำมอยู่รอด อ ำนำจ และผลประโยชน์ของรัฐตนเองเป็นหลัก 
ผลประโยชน์เน้นเรื่องสูงสุดเชิงเปรียบเทียบ

พฤติกรรมของกองทัพเรือ ปกป้องผลประโยชน์ของชำติ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์เตรียมก ำลังรบและใช้ก ำลังรบเพื่อปกป้อง
ตนเอง (self defense) น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



บทบำท ๓ บทบำทของกองทัพเรือในยุคล่ำอำณำนิคมของ
มหำอ ำนำจตำมแนวคิดModern navy

ป้องกันประเทศ รักษำกฎหมำย

กำรทูตทำงทะเล

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคลแนวคิดนี้น ำไปสู่สงครำมโลกครั้งที่ ๑ และ ๒



บทบำท ๓ บทบำทของกองทัพเรือไทยตำมแนวคิด Modern navy

ป้องกันประเทศ รักษำกฎหมำย

กำรทูตทำงทะเล

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคลแนวคิดนี้น ำไปสู่สงครำมโลกครั้งที่ ๑ และ ๒



ภำพสงครำมทำงเรือในยุคต่ำงๆ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



บทบำทรักษำกฎหมำยและชว่ยเหลือในทะเล

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



กำรเยี่ยมเมืองท่ำ 

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

ฝึก Passex

บทบำทกำรฑูตทำงทะเลเพื่อแสดงก ำลังทำงเรือ



ควำมจ ำเป็นของกองทัพเรือ Post modern Navy

“ควำมจ ำเป็นของกองทัพเรือตั้งอยู่บนคุณลักษณะ ๔ประกำรของทะเล ที่น ำไปสู่
ควำมร่วมมือและกำรขัดแย้ง บทบำทของกองทัพเรือจึงไม่ใช่เพียงแค่ปกป้องควำม
มั่นคงของตนเองเท่ำนั้น แต่ด ำรงอยู่บนกรอบของควำมร่วมมือด้วยเช่นกัน ”

Geoffrey Till

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

Post modern Navy เร่ิมตั้งแต่ สิ้นสุดสงครำมโลกครั้งที่ ๒ ถึงปัจจุบัน และเป็นทิศทำงในอนำคต 



คุณลักษณะ 4ประกำรของทะเล บนควำมร่วมมือและกำรขัดแย้ง

ทรัพยำกร

กำรขนส่ง

ข้อมูลข่ำวสำร

กำรครองอ ำนำจ
ความขัดแย้ง
และการแข่งขัน

ความร่วมมือ
ทางทะเล บทบำท

ของกองทัพเรือ
- ทำงทหำร
- รักษำกฎหมำยฯ
- กำรฑูต

ภารกิจของกองทัพเรือ
- ควบคุมทะเล
- ปฏิบัติการนอกประเทศ
- รักษาระเบียบทางทะเล
- ด ารงความเห็นร่วม

Sea power : A Guide for the Twenty-First Century  , Geoffrey Till น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ศิลปะในกำรเตรียมก ำลังแบบ Post modern Navy (ล่ำกวำง)
หัวข้อ รายละเอียด

ควำมเชื่อพื้นฐำน 
(Paradigm)

ธรรมชำติของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศล้วนตั้งอยู่บนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
ควำมอยู่รอด อ ำนำจ และผลประโยชน์ของรัฐตนเองเป็นปัจจัยพื้นฐำนต้องปกป้อง แต่ควำม
ร่วมมือจะช่วยให้ประเทศชำติอยู่รอดและคงรักษำผลประโยชน์ของรัฐตนเองไว้ได้

ควำมหมำยของ 
“ผลประโยชน์ทำงทะเล”

ผลประโยชน์สัมพัทธ์ (Absolute gain)มองผลประโยชน์ในภำพรวม เพรำะตรำบใดที่ควำม
ร่วมมือยังมีอยู่ ผลประโยชน์ยังคงได้

ควำมหมำยของ “อ ำนำจ” อ ำนำจน ำมำซึ่งผลประโยชน์ อ ำนำจเป็นทั้งเครื่องมือและเป้ำหมำย แต่เน้นเรื่องกำรใช้อ ำนำจ
ในกำรปกป้องผลประโยชน์สัมพัทธ์ 

กำรเลือกอย่ำงมีเหตุผล 
Rational Choice

ใช้เหตุผลบนพื้นฐำนของ ควำมอยู่รอด อ ำนำจ และผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักก่อน 
ผลประโยชนส่วนตนย่อมตำมมำ

พฤติกรรมของกองทัพเรือ ปกป้องผลประโยชน์ร่วม กำรก ำหนดยุทธศำสตร์เตรียมก ำลังรบและใช้ก ำลังรบเพื่อปกป้อง
ตนเอง (self defense) และให้กำรสนับสนุนมิตรประเทศในลักษณะปฏิบัติกำรร่วม



บทบำท ๓ บทบำทของกองทัพเรือตำมแนวคิด Post modern navy

ป้องกันควำมมั่นคง
ในภำพรวม รักษำกฎหมำยร่วม

กำรทูต /
ปฏิบัติกำรร่วม

กองเรืออำเซียน
กองเรือ UN

องค์กรอำชญำกรรมข้ำมชำติ
ก่อกำรร้ำยข้ำมชำติ

HADR
กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนมนุษย์ธรรม
และบรรเทำภัยพิบัติ

HADR (Humanitarian Assistance & Disaster Relief)   น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ปฏิบัติกำรร่วมปรำบโจรสลัดโซมำเลีย ลำดตระเวณร่วมในช่องแคบมะละกำ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

บทบำทในกำรป้องกันประเทศและร่วมมือดูแลควำมมั่นคงในภำพรวม



อำชญำกรรมข้ำมชำติ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

บทบำทในกำรรักษำกฎหมำยและช่วยเหลือในทะเล



ปฏิบัติกำรร่วมปรำบโจรสลัดโซมำเลีย

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล

บทบำททำงกำรทูตระหว่ำงประเทศในกำรสนับสนุนมติสหประชำชำติ

กำรช่วยเหลือด้ำนมนษุยธรรมและ
กำรบรรเทำสำธำรณภัยHADR



หัวข้อ Modern Navy Post Modern Navy

Paradigm
กระบวนทัศน์

สังคมโลกต่ำงต่อสู้แย่งชิงผลประโยชน์ต่อกัน  ทุก
ประเทศมีหน้ำที่ปกป้องตนเอง

สังคมโลกต้องร่วมมือกันหน้ำที่ปกป้องสังคมโลก
จำกภัยคุกคำมทำงทหำรและภัยคุกคำมรูปแบบ
ใหม่

Concept กองทัพเรือ กองทัพเรือมีหน้ำที่ปกป้องผลประโยชน์ทำงทะเล
ของประเทศ

ทุกกองทัพเรือมีหน้ำที่ปกป้องผลประโยชน์
ร่วมกัน 

Theories Modern navy Post modern navy

Rational
กำรใช้เหตุผล

ใช้เหตุผลระหว่ำงประเทศภำยใต้เหตุผลด้ำน
ผลประโยชน์ทำงทะเลของประเทศตน ในลักษณะ
Relative

ใช้เหตุผลระหว่ำงประเทศภำยใต้เหตุผลด้ำน
ผลประโยชน์ทำงทะเลร่วมกันในลักษณะ 
Absolute

Behavior
พฤติกรรม

War fighting / กำรรบ /เตรียมก ำลังทำงเรือให้
พร้อมในลักษณะ balance of power

cooperation / ควำมร่วมมือปกป้อง /เตรียมก ำลัง
ทำงเรือให้พร้อมในลักษณะ ปฏิบัติกำรร่วม

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



กองทัพเรือที่ดีเป็นอย่ำงไร?

“ กองทัพเรือท่ีดีประกอบด้วยองค์ประกอบ ๒ ประกำรคือArate (วัตถุประสงค์)รักษำ
ควำมมั่นคงและผลประโยชน์ทำงทะเลของประเทศ และ Techne (วิธีกำร /ศิลปะใน
กำรใช้) คือเตรียมก ำลังและใช้ก ำลังทำงเรือให้พร้อมต่อกำรป้องกันประเทศตำม
แนวคิด Modern Navy และปฎิบัติกำรร่วมเพื่อรักษำควำมมั่นคงในภำพรวมตำม
แนวคิดPost Modern Navy โดยมีบทบำทส ำคัญ ๓ ประกำรคือ บทบำทในกำรป้องกัน
ประเทศ บทบำทในกำรรักษำกฎหมำยในทะเล และ บทบำททำงกำรทูตทงทะเล”

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



เครื่องมือของกองทัพเรือ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



โครงสร้ำงก ำลังรบกองทัพเรือ
(สอดคล้องกับแนวคิดModern Navy )

ควำมหมำยของ “ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล” คือ พื้นที่ในขอบเขต ๒๐๐ ไมล์ทะเล 

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



พ.ร.บ.จัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 
มำตรำ ๒๐

“ก ำหนดหน้ำที่ว่ำกองทัพเรือมีหน้ำที่เตรียมก ำลังกองทัพเรือ 
กำรป้องกันรำชอำณำจักร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำร     ใช้
ก ำลังกองทัพเรือ ตำมอ ำนำจ หน้ำที่ของกระทรวงกลำโหม” 

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ส่วนบัญชาการส่วนก าลังรบ

ส่วนยุทธบริการ ส่วนการศึกษาและวิจัย

โครงสร้างของกองทัพเรือ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



กองทัพเรือ

ส่วนบัญชาการ ส่วนก าลังรบ ส่วนยุทธบริการ
ส านักงานเลขานุการ

กองทัพเรือ

ส านักงานพระธรรมนูญ
ทหารเรือ

กรมสารบรรณทหารเรือ

กรมก าลังพลทหารเรือ

กรมข่าวทหารเรือ

กรมยุทธการทหารเรือ

กรมส่งก าลังบ ารุงทหารเรือ

กรมการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศทหารเรือ

กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ

ส านักงานปลัดบัญชีทหารเรือ

กรมการเงินทหารเรือ

กรมจเรทหารเรือ

ส านักงานตรวจสอบภายใน
ทหารเรือ

ทัพเรือภาคท่ี ๑

ทัพเรือภาคท่ี ๓

กองเรือยุทธการ

หน่วยบัญชาการ
นาวิกโยธิน

ฐานทัพเรือสัตหีบ

ฐานทัพเรือกรุงเทพ

กรมสารวัตรทหารเรือ

ทัพเรือภาคท่ี ๒

หน่วยบัญชาการต่อสู้
อากาศยานและรักษาฝ่ัง

กรมอู่ทหารเรือ

กรมช่างโยธาทหารเรือ

กรมสรรพาวุธทหารเรือ

กรมพลาธิการทหารเรือ

กรมการขนส่งทหารเรือ

กรมอุทกศาสตร์

กรมสวัสดิการทหารเรือ

กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ

ส านักงานจัดหายุทโธปกรณ์
ทหารเรือ

กรมอิเล็กทรอนิกส์
ทหารเรือ

กรมแพทย์ทหารเรือ

ส านักงานวิจัยและพัฒนา
การทางทหารกองทัพเรือ

โรงเรียนนายเรือ

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ

ส่วนการศึกษาและวิจัย

กองบัญชาการกองทัพเรือ

หน่วยข้ึนตรง ทร. ๓๖ หน่วย น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ส่วนบัญชำกำร

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



9 หน่วย 
ขึ้นตรง ทร.

ส่วนก าลังรบ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



หน่วยเตรียมก าลังก าลังและหน่วยสนับสนุน

- กองเรือยุทธการ (กร.)  กบฮ., กฟก.1, กฟก.2, กตอ., กยฝ., กลน., กยพ.,  กทบ., กดน., กบร., กฝร., นสร.

- หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน (นย.)

- หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง (สอ.รฝ.)

- ฐานทัพเรือสัตหีบ (ฐท.สส.)

- ฐานทัพเรือกรุงเทพ (ฐท.กท.)

- กรมสารวัตรทหารเรือ (สห.ทร.)

- กรมก่อสร้างและพัฒนา ฐานทัพเรือสัตหีบ(กรม กสพ.ฐท.สส.)

ส่วนก าลังรบ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ทัพเรือภาคที่ 3

ทัพเรือภาคที่ 1

ทัพเรือภาคที่ 2

G u l f  o f  T h a i l a n d

A n d a m a n  S e a

Sattahip

Songkhla

Phuket

ทัพเรือภาค ปฎิบตัิภำรกิจทั้งในยำยปกติและยำมสงครำม

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



• 9 กองเรือ
• กองกำรบินทหำรเรือ
• หน่วยสงครำมพิเศษทำงเรือ
• กองกำรฝึกกองเรือยุทธกำร
• กองสนับสนุน

กองเรือยุทธการ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน

• 1 กองพล
• 3 กรมทหำรรำบ
• 1 กรมทหำรปืนใหญ่
• 1 กองพัน AAV

• ปฏิบัติกำรยุทธสะเทิน
น้ ำสะเทินบก

• รักษำควำมปลอดภัย
ของหน่วย

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง

2 กรมต่อสู้อำกำศยำน
1 กรมรักษำฝั่ง

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



ส่วนยุทธบริการ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



•กรมอู่ทหารเรือ (อร.)
•กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ (อล.ทร.)
•กรมช่างโยธาทหารเรือ (ชย.ทร.)
•กรมสรรพาวุธทหารเรือ (สพ.ทร.)
•กรมพลาธิการทหารเรือ (พธ.ทร.)
•กรมแพทย์ทหารเรือ (พร.)
•กรมการขนส่งทหารเรือ (ขส.ทร.)
•กรมอุทกศาสตร์ (อศ.)
•กรมสวัสดิการทหารเรือ (สก.ทร.)
•กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ (วศ.ทร.)

ส่วนยุทธบริการ

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



• 3 Departments
• Naval Education 

Department
• Naval Academy
• R & D Office

• Training of Naval 
Professional

• R & D

ส่วนกำรศึกษำและวิจัย

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล



•กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) 
ฝ่ำยวิชำกำร
วิทยำลัยกำรทัพเรือ (วทร.)
โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ (รร.สธ.ทร.)
โรงเรียนนำยทหำรเรือชั้นต้น (รร.ชต.)
โรงเรียนพันจ่ำ (รร.พจ.)
โรงเรียนชุมพลทหำรเรือ (รร.ชุมพลฯ)
ศูนย์ฝึกทหำรใหม่ (ศฝท.)
ศูนย์ศึกษำยุทธศำสตร์ทหำรเรือ (ศยร.)

•โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)
•ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ

ส่วนการศึกษาและวิจัย

น.อ.รณยุทธ ขวัญมงคล


